SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado de Varlacién en la Hacienda Publica
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

Y Exceso o
Hacienda Publica / P;‘:I‘::;‘T: 2‘;:2:’: d’o Haclenda Publica/ | Insuficlencla en la
Concepto Patrimonio Patrimonio Generado | Actuallzacién de la Total
de Eercicios 5
Contribuldo del Ejercicio Haclenda Publica /
Anterlores
Patrimonio
IA, Hacienda Publlca I Patrimonlo Contrlbuldo Neto de 2025 e - - . 128,795,563.20
a Aportaciones - 5 - = =
b Dona0|ones de Cﬂpll8| 128,795,563.20 - - ”“’ E E E " zi -
c Actuallzamén de la Hamenda Publlca/Patnmonlo - Ul e by i
|IB. Haclenda Publlca / Patrimonio Generado Neto de 2025 - 4,713,684, 872 70] - 342,401,331.71 - 4,371,283,540.99
a, Resullados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) > I 2] - 342,401,331.71 - |- 342,401,331.71
b. Resultados de Ejercicios Anteriores : : - - 3,874,099,666.14 - - 3,874,099,666.14
¢ Revallios o - 833,607,969‘03 - - 833,607,969.03
d Reservas - - = -
tificaciones de Resultado ercicios Anteriores 5,977,237.53 7  5977.237.53

IC. Exceso o Insuficlencia en fa Actualizaclén de la Hacienda Publica /
Patrimonio Neto de 2025

a Resultado por Posicion Monetaria - - A

b Resultado por Tenenma de Activos no Monetanos - L .

I Hacnenda Publlca / Patrlmonlo Nelo Final de 2025 128,795,563.20 4 713 684 872 70 - 342,401,331.71
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Garbl IYprp—————
Izlgze en lak Publica / Patrimonlo Contrlbuido Neto de 24,730,932.11 1 = i 24,730,032.11
a Aportaciones = - =
e N T e P g™/
b Donaciones de Capital 24,730,932.11 L ;o 24,730,932 11
¢ Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio i -
!oBé:ariaclones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2l . 336,424,004.18 199,568,784.59 -|-  438,855,300.59
a. Resullados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) % ) e 203,539,04591( - 203,539,04591
a1l — - T =—te—ta
b. Resullados de Ejercicios Anteriores - 336,424,094.18 342,401,331.71 | 5,977,237.53
¢. Revallos 66,762,974 86 66,762,974.86
d. Reservas R
e Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anleriores - |- 6,056,476.07 - 6,056,476 07
lIC. Camblos en el Exceso o Insuficlencla en la Actuallzaclén de la . . N . )
Hacienda Publica / Patrimonlo Neto de 2026
Haclenda Publica / Patrlmonlo Neto Flnal de 2028 153,626,495.31 4, 377 260,778. 52 - 142,832,547.12 - 4,387,954,726.71
"Bajo protesta de declr verdad declaramos que los Estados Financleros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilldad del emisor".
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M. EN A. ALVARO UGALDE HERRERA C.P. MARIBEL GHAVEZ MARTINEZ

DIRECTOR DE FINANZAS SESEQ SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS



